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Regnskabsopgørelse  

  Regnskab 

2021 

Regnskab 

2022 

Regnskab 

2023 

Opr. 

Budget 

2023 

Korr. 

Budget 

2023 

A. Det skattefinansierede område 

 

B. Det brugerfinansierede område 

       

  



 

 

 

Finansieringsoversigt 
 

    
 

    

Opr. Budget 

2023 

Regnskab 

2023 

Afvigelse 

    

Likvide beholdninger primo 2023 68,4 68,4 0,0 

Tilgang af likvide aktiver 

Tilgang af likvide aktiver i alt -53,5 1,8 55,3 

 

Anvendelse af likvide aktiver 

Anvendelse af likvide aktiver i alt 41,1 8,0 -33,1 

    

Ændring af likvide aktiver i alt -12,4 9,8 22,2 

    

Likvide beholdninger ultimo 2023 56,0 78,2 22,2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Regnskabets hovedtal  

Indtægter

 

Driftsudgifter m.v.

      

Ordinær driftsvirksomhed - overskud i alt -103,1 -22,4 -118,0 -81,5 -96,7 

Anlæg 8,2 39,5 97,2 64,1 80,6 

      

Kasseændring skattefinansieret område (- = forøgelse)  -13,0 106,0 47,8 -6,2 27,0 

      

Forsyningsvirksomheder  23,4 -2,7 -3,7 -6,2 -3,3 

      

Kasseændring i alt (- = forøgelse)  10,4 103,3 44,1 -12,4 23,7 

      

Kursreguleringer obligationer m.v. -6,3 35,6 -34,3 0,0 0,0 

      

Samlet påvirkning likvide aktiver (- = forøgelse) 4,1 138,9 9,8 -12,4 23,7 



 

 

 

Ledelsesberetning 
 

Økonomien overordnet set 

Tre betydningsfulde forhold for 2023 



 

 

 

Befolkningstilvækst 



 

 

 

Generelle bemærkninger 
 

Indledning 

Skatter og generelle tilskud m.v. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Driften på det skattefinansierede område 

Nettoudgifter pr. udvalg i 1.000 kr. Regnskab 

2023 

Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 

Drift i alt 2.995.845 2.989.779 3.036.601 

 

Overførsler af driftsmidler fra 2021 til 2022 og fra 2022 til 2023 

 

Renter 



 

 

 

Regnskabsresultatet – ordinær driftsvirksomhed 

 

 

 

 

 

 

 

Anlæg 



 

 

 

 



 

 

 

Det brugerfinansierede område 

 

Låneramme 

Formål    Beløb i mio. kr. 

Formål    Beløb i mio. kr. 

 



 

 

 

Likviditetens udvikling 

Mio. kr. 

(+ = udgift / 

forbrug) 

Drift Skatter 

og 

Tilskud 

Renter Anlæg Forsyning 

+ jord 

Afdrag 

på lån 

Optagels

e af lån 

Balance- 

forskyd- 

ninger 

I alt 

Effekt på 

kassebeholdni

ngen 

 

  

Den gennemsnitlige likviditet 

 År Jan. Feb. Mar. Apr. Maj Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. 

2023 

2022 

2021 

2020 

2019 



 

 

 

 

Balancen pr. 31. december 2023 

 

Personale 

  

Kommunale fællesskaber 

Udførelse af opgaver for andre offentlige myndigheder 



 

 

 

Balance 

(Hele 1.000 kr.) Primo 2023 Ultimo 2023 

AKTIVER 

Anlægsaktiver  

Materielle anlægsaktiver:

Materielle anlægsaktiver i alt 842.446 824.636 

Immaterielle anlægsaktiver 

Finansielle anlægsaktiver 

Finansielle anlægsaktiver i alt 1.822.152 1.832.221

Omsætningsaktiver 

Omsætningsaktiver i alt 

 
322.233 

 

      

268.124 

 
AKTIVER I ALT 2.986.831 2.924.981 

PASSIVER 

Egenkapital 

Egenkapital i alt 1.906.058 1.883.432 

Hensatte forpligtelser 314.665 314.665

Langfristede gældsforpligtelser 576.921          548.927 

Nettogæld vedr. fonds, legater, deposita m.v. 281 270 

Kortfristede gældsforpligtelser           188.906         177.686 

PASSIVER I ALT 2.986.831 2.924.981 



 

 

 

Hoved- og nøgletal  

  Regnskab 

2023 

Regnskab 

2022 

Regnskab 

2021 

Regnskab 

2020 

Regnskab 

2019 

Regnskabsopgørelsen (udgiftsbaseret) 

Balance, aktiver

Balance, passiver

Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen)

Likviditet pr. indbygger (kr.) 

Langfristet gæld pr. indbygger (kr.) 

Skatteudskrivning (budget)

 

Indbyggertal (31.12) 



 

 

 

Noter 

1. Skatter 

I alt nettoindtægter 

2. Generelle tilskud m.v. 

I alt nettoindtægter (afrundet) 632,1 



 

 

 

3. Driftsudgifter (excl. forsyningsvirksomhed) 

Driftsudgifter i mio. kr.
Regnskab Opr. Budget Korr. budget 

2023 2023 2023 

Drift i alt 2.995,8 2.989,8 3.036,6 

4. Renter 

Renteudgifter + / indtægter -  

 

5. Resultat af ordinær driftsvirksomhed 



 

 

 

6. Anlæg (excl. jordforsyning og øvrig forsyning) 

7. Jordforsyning 

 

8. Resultat af det skattefinansierede område 

9. Resultat af det brugerfinansierede område 



 

 

 

10. Langfristet gæld 

Renteswaps  

Etablerings- 
Fast 

rente Beløb i kr. Udløbsdato Markedsværdi  

dato i %   31.12.2023 i kr. 

     

    27.06.2002 5,45 1,7 mio. 07.04.2026  -0,1 mio.  

20.08.2014 1,545 47,9 mio. 31.03.2031 1,8 mio. 

07.01.2015 0,98 11,8 mio. 30.12.2030 0,7 mio. 

26.06.2015 2,063 32,9 mio. 30.01.2037 1,2 mio. 

05.10.2016 0,542 21,5 mio. 30.12.2030 1,5 mio. 

05.10.2016 0,591 47,9 mio. 30.04.2031 3,8 mio. 

05.10.2016 2,066 14,7 mio. 30.03.2035 0,4 mio. 

05.10.2016 4,433 37,2 mio. 29.01.2035 -3,8 mio. 
 

Valutaswaps  



 

 

 

11. Øvrige balanceforskydninger 

12. Kursregulering m.v. 

13. Langfristede tilgodehavender 



 

 

 

(i 1.000 kr.) 
Nominel 

værdi 
Forventet tab 

Ultimosaldo 

regnskab 

14. Hensatte forpligtelser 

Selskab 

Selskabets 

egenkapital i 

seneste regnskab 

Hedensted 

Kommunes 

ejerandel 

Indre værdi 



 

 

 

 

15. Kortfristede gældsforpligtelser 

(i 1.000 kr.) Nominel  

værdi 

Forventet 

tab 

Ultimosaldo 

regnskab 



 

 

 

16. Egenkapital 

17. Området med statsrefusion og tilskud 

Punkt 1 Hovedkonti med refusion efter kapitel 9 i regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen 
på finansloven for 2023 

Hovedkontonr. Hovedkontonavn  Kroner  
 

14.71.01. Kontanthjælp ifm. integrationsprogrammet og 
integrationsydelse 

  

14.71.02.  Aktive tilbud og danskuddannelse til udlændinge under 
introduktionsforløbe 

  

14.71.03. Aktive tilbud og danskuddannelse til udlændinge under 
program 

 1.714.250  
 

14.71.04. Resultattilskud  3.253.175  
 

14.71.05. Grundtilskud  6.277.896  
 

14.71.06. Hjælp i særlige tilfælde  229.246  
 

14.71.08. Repatriering af udlændinge  14.374  
 

14.71.13.  Berigtigelser vedrørende refusion af kommunale udgifter -340.890  
 

14.71.14. Resultattilskud i forbindelse med repatriering af 
udlændinge 

  

14.71.15. Danskbonus i program 
  

14.72.03 Refusion af kommunernes udgifter til 
uddannelsesgodtgørelse 

  

15.11.05 Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-
indsatser mv. 

  

15.11.10. Den centrale refusionsordning  57.620.479  
 



 

 

 

15.11.43. Berigtigelser vedrørende det sociale refusionssystem 
  

15.26.58. Hjælp til flygtninge mv. i enkelttilfælde  5.723.743  
 

15.26.59. Udgifter til advokatbistand  171.926  
 

15.41.16.1) Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i 
alment byggeri  

  

15.41.17.2) Støtte til beboerindskud 
  

15.42.07.3) Støtte til beboerindskud i friplejeboliger 
  

15.64.59. Merudgifter til forsørgelse i hjemmet af børn med nedsat 
fysisk eller psykisk funktionsevne 

 8.040.486  
 

15.64.60. Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat 
fysisk eller psykisk funktionsevne 

 753.599  
 

15.72.01. Generelle udgifter vedrørende forsorgshjem mv.  4.729.900  
 

17.31.20. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af 
ledighedsafhængige indkomstoverførsler 

 585.970  
 

17.31.21. Obligatorisk pensionsordning for modtagere af øvrige 
indkomstoverførsler 

 4.807.951  
 

17.31.28. ATP-bidrag for modtagere af kontanthjælp og 
uddannelseshjælp 

 199.528  
 

17.31.29. ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge  1.333.866  
 

17.31.34. ATP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under 
ressourceforløb 

 219.260  
 

17.31.35 ATP-bidrag for modtagere af ressourceforløbsydelse under 
jobafklaringsforløb 

 407.556  
 

17.31.37. ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og 
ledighedsydelse 

 355.885  
 

17.31.39. ATP-bidrag for personer i fleksjob   2.363.007  
 

17.31.41. Berigtigelser vedrørende refusion af kommunale udgifter 
  

17.35.02. Tilbagebetalinger -61  
 

17.35.20.4) Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. -4.573  
 

17.38.11.5) Dagpenge ved sygdom -127.645  
 

17.46.03. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af dagpenge-, 
kontanthjælps- og uddannelseshjælpsmodtagere 

  

17.46.04. Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved 
ressourceforløb og jobafklaringsforløb 

 921.338  
 

17.46.07. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af revalidender og 
modtagere af sygedagpenge og ledighedsydelse 

  

17.46.08. Uddannelsesløft med ret til en erhvervsuddannelse  157.348  
 

17.46.18. Refusion af hjælpemidler mv. til ledige og beskæftigede  1.469.751  
 

17.46.21. Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 årige  6.249.238  
 

17.46.53. Løntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for 
ledige og beskæftigede voksenlærlinge 

 3.031.850  
 

17.46.74. Jobrotation 
  

17.54.06. Skånejob  137.238  
 



 

 

 

17.54.11. Personlig assistance til personer med handicap  3.050.958  
 

17.54.21. Seniorjob for personer, som højst har 5 år til 
efterlønsalderen 

 476.808  
 

17.54.22. Afløb på servicejob 
  

17.54.31 Hjælp til personer uden ret til social pension mv.  116.344  
 

17.56.01. Fleksjob med fast refusion  58.535.199  
 

17.56.02. Ledighedsydelse  1.553.483  
 

17.61.06. Forsørgelse efter lov om aktiv socialpolitik 
  

17.62.03. Støtte til betaling af beboerindskud  893.008  
 

17.62.04. Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter mv.  707.409  
 

17.62.05. Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for 
boligydelseslån, boligsikringslån og beboerindskudslån mv 

-627.045  
 

17.62.06. Renteindtægter af boligydelseslån, boligsikringslån og 
beboerindskudslån 

-15.796  
 

17.63.01. Sygebehandling, medicin mv.  262.349  
 

17.63.02.  Flytning og hjælp i enkelttilfælde  81.760  
 

17.64.02. Personlige tillæg til pensionister  3.566.820  
 

Total refusion  Total refusion efter kapitel 9  178.896.988  
 

    

1) Hovedkonto 13.81.16. Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i alment boligbyggeri er ved 
ressortomlægning december 2022 ændret til 15.41.16. Tab på garantier for flygtninges fraflytningsudgifter i 
alment boligbyggeri 

2) Hovedkonti 13.81.17. Støtte til beboerindskud er ved ressortomlægning december 2022 ændret til 
15.41.17. Støtte til beboerindskud 

3) Hovedkonti 13.82.07. Støtte til beboerindskud i friplejeboliger er ved ressortomlægning december 2022 
ændret til 15.42.07. Støtte til beboerindskud i friplejeboliger 

4) Der er også medfinansiering på 17.35.20. Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. Via 
Ydelsesrefusion, jf. bilag 3. 

5) Der er også refusion på 17.38.11. Dagpenge ved sygdom via Ydelsesrefusion, jf. bilag 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

    

Punkt 2 Hovedkonti med refusion via Ydelsesrefusion på finansloven for 2023 
 

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kommunale 
konto Dranst 2 

Kroner 

14.71.11. Forsørgelsesydelse ifm. program 5.46.61.012  461.100    
5.46.61.013  616.561    
5.46.61.014  652.776    
5.46.61.015  839.352    
5.46.61.020  -      
5.46.61.021  59.836    
5.46.61.022  29.401    
5.46.61.023  55.125  

14.71.12. Forsørgelsesydelse for øvrige 5.46.61.016  103.683    
5.46.61.017  131.693    
5.46.61.018  74.450    
5.46.61.019  1.027.143  

17.35.11 . Kontant- og uddannelseshjælp 5.57.73.005  462.121    
5.57.73.006  1.168.780    
5.57.73.007  626.516    
5.57.73.008  4.315.471    
5.57.73.009  554.949    
5.57.73.010  1.009.421    
5.57.73.011  766.003    
5.57.73.012  3.304.210  

17.35.22. Ressourceforløbsydelse 5.58.82.004  -      
5.58.82.005  -      
5.58.82.006  12.182    
5.58.82.007  3.309.746    
5.58.82.008  14.477    
5.58.82.009  136.832    
5.58.82.010  1.593.462    
5.58.82.011  6.170.436  

17.35.23. Revalideringsydelse mv.  5.58.80.010  2.222    
5.58.80.011  7.337    
5.58.80.012  23.682    
5.58.80.013  112.569    
5.58.80.014  -      
5.58.80.015  -      
5.58.80.016  -      
5.58.80.017  -      
5.58.80.018  -      
5.58.80.019  -      
5.58.80.020  -    



 

 

 

  
5.58.80.021  -    

17.35.24. Forrevalidering på kontant- og uddannelseshjælp 5.57.73.022  -      
5.57.73.023  -      
5.57.73.024  -      
5.57.73.025  -    

17.35.25. Ledighedsydelse 5.58.83.006  9.148    
5.58.83.007  2.158    
5.58.83.008  26.075    
5.58.83.009  4.920.321  

17.38.11.1) Dagpenge ved sygdom 5.57.71.010  13.867.397  
  

5.57.71.011  21.343.016    
5.57.71.012  6.472.013    
5.57.71.013  7.216.572  

17.47.01. Løntilskud ved ansættelse af forsikrede ledige 5.68.94.028  -      
5.68.94.029  -      
5.68.94.030  12.035    
5.68.94.031  25.848    
5.68.94.032  -      
5.68.94.033  -      
5.68.94.034  4.963    
5.68.94.035  22.362    
5.68.94.036  -      
5.68.94.037  -      
5.68.94.038  -      
5.68.94.039  -    

17.47.02. Løntilskud ved ansættelse af kontant- og 
uddannelseshjælpmodtagere m.fl. 

5.68.94.004  3.967  

  
5.68.94.005  3.542    
5.68.94.006  35.644    
5.68.94.007  51.262    
5.68.94.024  -      
5.68.94.025  -      
5.68.94.026  -      
5.68.94.027  -    

17.47.11. Løntilskud ved ansættelse af revalidender m.fl. 5.68.94.008  -      
5.68.94.009  -      
5.68.94.010  -      
5.68.94.011  -      
5.68.94.012  -      
5.68.94.013  -      
5.68.94.014  -      
5.68.94.015  -      
5.68.94.016  -    



 

 

 

  
5.68.94.017  -      
5.68.94.018  -      
5.68.94.019  -      
5.68.94.020  -      
5.68.94.021  -      
5.68.94.022  -      
5.68.94.023  -    

17.54.30. Hjælp til personer uden ret til fuld førtidspension 5.57.73.026  -      
5.57.73.027  -      
5.57.73.028  -      
5.57.73.029  216.675  

17.56.04. Fleksjob med variabel refusion 5.58.81.013  32.086    
5.58.81.014  174.633    
5.58.81.015  276.584    
5.58.81.016  28.453.668    
5.58.81.017  -      
5.58.81.018  -      
5.58.81.019  -      
5.58.81.020  154.301  

17.56.05. Fleksbidrag til kommunen 5.58.81.1182)  28.072.498  

Total refusion Total Ydelsesrefusion 
 

 139.038.307  
    

1) Der er også refusion på 17.38.11. Dagpenge ved sygdom efter kapitel 9 i regnskabs- og 
refusionsbekendtgørelsen, jf. bilag 1. 

 

2) Den kommunale konto vedrørende 17.56.05. Fleksbidrag til kommunen er på Dranst 1. 
 

    

Punkt 3 Refusion og tilskud i alt efter regnskabsbekendtgørelsens kapitel 
9 og fra Ydelsesrefusion 

Kroner 

  Refusion efter Kapitel 9       178.896.988  
 

  Ydelsesrefusion       139.038.307  
 

  Refusion i alt        
317.935.295  

 

  

Punkt 4 Hovedkonti med medfinansiering via Ydelsesrefusion på finansloven for 2023 
 

Hovedkontonr. Hovedkontonavn Kommunale 
konto Dranst 1 

Beløb 

17.32.01. Dagpenge ved arbejdsløshed 5.57.78.012 -1.990.996    
5.57.78.013 -23.029.519    
5.57.78.014 -13.741.502    
5.57.78.015 -16.778.641  

17.35.20.1) Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. 5.57.73.100 -2.844  
  

5.57.73.101 -56.342    
5.57.73.102 -77.917  



 

 

 

  
5.57.73.103 -697.491  

17.46.32. Befordringsgodtgørelse 5.57.78.005 -46.460  

17.64.10. Førtidspension med variabel medfinansiering 5.48.66.001 -25.228    
5.48.66.002 -582.002    
5.48.66.003 -975.518    
5.48.66.004 -77.383.605  

17.64.13. Seniorpension 5.48.65.001 -12.957    
5.48.65.002 -625.820    
5.48.65.003 -1.864.232    
5.48.65.004 -36.301.507  

Total Total medfinansiering 
 

-174.192.581  

    
1) Der er også refusion på 17.35.20. Særlig støtte til modtagere af kontanthjælp m.fl. efter kapitel 9 i 
regnskabs- og refusionsbekendtgørelsen, jf. bilag 1. 



 

 

 

Økonomiudvalg 

Udvalgsmedlemmer 

   



 

 

 

Administrativ organisation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Udvalgets opgaver 

 Faste ejendomme  

 Redningsberedskab 

 Politisk organisation 

 Administrativ organisation 

 Lønpuljer m.v. 

 

Regnskabsresultat 2023 

Udvalgets driftsområder – nettoudgifter i 1.000 kr. 

Oprindeligt budget 
2023 

Korrigeret  
budget 2023 

Regnskab 
2023 

Faste ejendomme                       2.235                 1.902                    653  

Redningsberedskab                    10.768              10.768              10.783  

Tinglysningsgebyrer                            55                      55                      40  

Politisk organisation                    12.471              12.297              11.327  

Administrativ organisation                  262.075            283.232            277.082  

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter                          705                    705                    614  

Lønpuljer m.v.                    47.892              21.405              19.600  

I alt                  336.201            330.364            320.099  



 

 

 

 

 

Året der gik 

Redningsberedskab  

Administrationsbygninger 

653 
10.783 

40 

11.327 

277.082

614 
19.600 

Regnskab 2023 i 1.000 kr.

Faste ejendomme

Redningsberedskab

Tinglysningsgebyrer

Politisk organisation

Administrativ organisation

Erhvervsudvikling, turisme og
landdistrikter

Lønpuljer m.v.



 

 

 

Administrativ organisation 

 

 

 

Lønpuljer m.v. 

Diverse indtægter fra controllerteamet og 
momsscreening - i 1.000 kr. 

Oprindeligt  
budget 2023 

Korrigeret  
budget 2023 Regnskab 2023 

Controllerteamet (indtægter hovedkonto 6)                3.303                 2.303                 4.777  

Controllerteamet (Statsrefusion)                       -                          -                   3.498  

Momsscreening                       -                          -                      848  

I alt                3.303                 2.303                 9.124  

Forsikringsordning 



 

 

 

Udvalget for Læring 

Udvalgsmedlemmer 

 

  

 

 

 

 

 



 

 

 

Administrativ organisation

Udvalgets opgaver 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Forudsætninger 

 

 

 

 

 

Regnskabsresultat 2023 

 

Udvalgets driftsområder 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 

Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 

Regnskab 

2023 

I alt  



 

 

 

 

 

Året der gik

Centrale konti i Læring 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

-36.035

244.961

123.353496.197

29.916 14.284

9.187
21.695

4.740

Regnskab 2023 i 1.000 kr.

Læring – fælles

Dagtilbud

Børn og familier

Skoler

Tværfagligt center for læring og
trivsel (TCLT)

Ungdomsskolen

Sundhed for børn og unge

Tandplejen

Ungdommens
Uddannelsesvejledning



 

 

 

Læring i skolen 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  4.-6. kl. 7.-9. kl. 10. kl. Modtagek

lasser 

I alt elevtal  Specialkla

sser. 

Barrit  43 31 0 74  74  58 

Daugård 73 39 0 0  112   

Glud 65 54 0 0  119   

Hedensted 316 255 252 0  823   

Hornsyld 72 60 0 0  132   

Juelsminde 125 80 195 13 8 421   

Korning 21 6 0 0  27   

Ølholm 78 38 0 0  116   

Lindved 102 71 124 0  297   

Løsning 100 96 137 0  333  64 

Rask mølle 111 78 136 0  325  52 

Rårup 45 35 0 0  80   

Skolen i Midten   196   196   

Stenderup 65 49 0 0  114   

Stjernevejskolen 138 84 181 0  403  71 

Stouby 68 57 0 0  125   

Tørring 152 105 128 28 16 431   

Uldum 59 63 0 0  122   

Ølsted 68 43 0 0  111   

Øster Snede 73 49 0 0  122   

Åle-Hjortsvang 47 31 0 0  78   

I alt 1.821 1.324 1.349 41 21 4.561  245 

 

o 

 

SFO-området 

 



 

 

 

Tværfagligt Center for Læring og Trivsel (TCLT) 

 

Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) 

 

Ungdomsskolen 

Sundhedsplejen 



 

 

 

Tandplejen 

 

Læring i dagtilbud 

 

Dagplejere og daginstitutioner 



 

 

 



 

 

 

 
 

Børn & Familier 

Børn & Familier 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 

Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 

Regnskab 

2023 
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Udvalget for Beskæftigelse 

 

Udvalgsmedlemmer 

  

  

 

 

 

 



 

 

 

Administrativ organisation 

Udvalgets opgaver 

 

 

 

 

 

 

 

 

Forudsætninger 



 

 

 

 

Regnskabsresultat 2023 

Udvalgets driftsområder Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret  

budget 2023 
Regnskab 2023 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 

Ungdomsuddannelser 18.113 13.085 13.563 

Tilbud til børn og unge med særlige behov 0 -85 -110 

Tilbud til udlændinge 10.544 8.731 6.689 

Førtidspensioner og personlige tillæg 221.234 226.630 225.993 

Kontante ydelser 201.624 206.490 210.069 

Revalidering, ressourceforløb og fleksjobordninger 179.609 185.844 188.852 

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 56.841 50.108 48.173 

Begravelseshjælp mv. 914 914 834 

Socialpsykiatri 32.287 34.048 28.581 

Rusmiddelcenter 11.490 11.482 13.707 

I alt 732.656 737.249 736.351 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Året der gik 

Ungdomsuddannelser 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 
Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 
Regnskab 2023 

18.113 13.563

 

13.563 834

-110
6.689

225.993

210.069

188.852

48.173

28.581 13.707

Regnskab 2023 i 1.000 kr.
Ungdomsuddannelser

Begravelseshjælp m.v.

Tilbud til børn og unge med særlige behov

Tilbud til udlændinge

Førtidspensioner og personlige tillæg

Kontante ydelser

Revalidering, ressourceforløb og
fleksjobordninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Socialpsykriatri

Rusmiddelcenter



 

 

 

Tilbud til udlændinge 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 
Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 
Regnskab 2023 

10.544 8.731 6.689 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Ydelse  Refusion Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

 

 

 

 

 

 Grundtilskud  Resultattilskud – 

dansk 

Resultattilskud – 

ordinær 

beskæftigelse eller 

uddannelse 1- 3 år 

Resultattilskud – 

ordinær 

beskæftigelse eller 

uddannelse 4 - 5 år 

 



 

 

 

Førtidspensioner og Personlige tillæg 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 
Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 
Regnskab 2023 

221.234 226.630 225.993

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Førtidspensioner 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Antal 
fuldtidspersoner 

Jf. jobindsats 
1.505 1.464 1.423 1.380 1.345 1.339 1.359 1.398 1.451 1.473 1.497 

Seniorpension 2020 2021 2022 2022 2023 

Antal fuldtidspersoner jf. jobindsats 35 113 180 180 244 

 



 

 

 

Kontante ydelser 

Nettoudgifter i 1.000 kr. 
Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 
Regnskab 2023 

201.624 206.490 210.069

 

 

 

 

 

Generelle forhold 

Sygedagpenge 

Nettoudgifter i 1.000 

kr. 

Regnskab 2023 Oprindelig budget 2023 Korrigeret budget 

2023 



 

 

 

  Refusion Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

 

194.001  

Kontanthjælp 

  Refusion Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

 

 

 

 

 



 

 

 

Forsikrede ledige 

  Refusion Medfinansiering Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

 

 

Revalidering, Ressourceforløb og fleksjobordninger 

Nettoudgifter i 1.000 kr. 
Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 

Regnskab 

2023 

179.609 185.844 188.852

 

 

 

  Refusion Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

Fleksjob 

Borgere visiteret til fleksjob efter 1. juli 2014 vil være omfattet af refusionstrappen. 

Fleksjob  Refusion Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

 



 

 

 

 

Borgere visiteret til fleksjob efter 1. juli 2014 vil være omfattet af refusionstrappen.

Ledighedsydelse  Gennemsnitlig 

Refusion 

Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

Ressourceforløb 

og 

jobafklaringsforløb 

 Gennemsnitlig 

Refusion 

Måltal 2023 

personer 

Gennemsnitsudgift 

brutto 

 

 



 

 

 

Ressourceforløb 

Jobafklaringsforløb 

 

Ressourceforløb 



 

 

 

Jobafklaringsforløb 

 

Arbejdsmarkedsforanstaltninger 

– nettoudgifter i 1.000 kr. 
Oprindeligt 

budget 2023 

Korrigeret 

budget 2023 
Regnskab 2023 

56.841 50.108 48.173

 



 

 

 

Der er tale om forskelligartede udgifter jf. nedenstående tabel. 

Udgifter Regnskab 2023         
( 1.000 kr.) 

Budget Korrigeret  
2023             

(1.000 kr.) 

Afvigelse 2023          
(1.000 kr.) 

Mentor 1.022 1.345 323 

Vejledning og opkvalificering mv. 35.436 35.976 540 

Løntilskud - netto 712 892 181 

Seniorjob og forsikrede ledige i 
løntilskud i Hedensted kommune netto 

744 542 -202 

Personlig Assistance (netto 50 % 
statsrefusion) 

3.051 3.227 176 

Befordring og Hjælpemidler (netto 50% 
statsrefusion) 

1.470 1.692 222 

Mellemkommunale betalinger -2.100 -1.352 747 

Regional uddannelsespulje, 
Uddannelsesløft, netto 

340 134 -206 

Del af Ungeindsatsen 1.208 1.147 -61 

Vejledning og opkvalificering af unge 
15-17 årige (netto 50% statsrefusion) 6.249 6.506 257 

Ret til Uddannelsesløft (netto 
statsrefusion 80 pct.) 39 0 -39 

I alt 48.172 50.108 1.936 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Mentor og vejledning og opkvalificering 

 

 

 

 

 

 

http://oekonomiportalen.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p2&schultzlink=lov20030419#p2
http://oekonomiportalen.lovportaler.dk/%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20?hashparam=p2&schultzlink=lov20030419#p2


 

 

 

Psykiatri 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hele 1.000 kr. 

 

Særlige psykiatripladser i Region Midtjylland 

 

 

Ældreboliger 0%

Støttecentret 
forebyggende indsats

33%

Aftentelefonen 4%

Butik Rustik og Værestederne Tørring, 
Juelsminde og Hedensted 16%

Mellemoffentlige 
tilbud 47%

Regnskab 2023



 

 

 

Rusmiddelcenteret Hedensted (HCR) 

 

 

Hele 1.000 kr. 

Rusmiddelcentret
51%

Mellemoffentlige 
betalinger

49%

Regnskab 2023 rusmiddel
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Udvalget for Social Omsorg 

Udvalgsmedlemmer 

  

 
 

 

 

 



 

 

 

Administrativ organisation 

Udvalgets opgaver 

Forudsætninger 

 

 

 

 



 

 

 

Udvalgets driftsområder  

(nettoudgifter i 1.000 kr.) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dgifter i forbindelse med Handleplan 

Voksenhandicap på henholdsvis 25,3 mio. kr. i 2023, 22,3 mio. kr. i 2024 og 15,3 mio. kr. i 2025 – i alt 62,9 

mio. kr. over 3 år.



 

 

 



 

 

 



 

 

 

Udvalget for Fællesskab 

Udvalgsmedlemmer 

 

 

 



 

 

 

Administrativ organisation 

 

Udvalgets opgaver 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Regnskabsresultat 2023 

  

48.126

3.873
15.924

25.105

12.400



 

 

 

Året der gik 

 
Ejendomme og Service 

 

Kultur & Fritid 



 

 

 



 

 

 

 

Folkebiblioteker 

Kørselskontoret 



 

 

 

 



 

 

 

Udvalget for Teknik & Miljø 

 

Udvalgsmedlemmer 

 
 

 

 

 

 



 

 

 

Administrativ organisation 

 

Udvalgets opgaver 





























 

 

 



 

 

 

Regnskabsresultat 2023 

 

1.190 -431

902

34.720

1.054

-345

6.733

Faste ejendomme

Skadedyrsbekæmpelse

Fritidsområder

Vejområdet

Naturforvaltning

Miljøbeskyttelse

Vintertjeneste



 

 

 

 

Året der gik 
 

Jordforsyning 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Faste ejendomme  

Fritidsområder 

Naturforvaltning 

Miljøbeskyttelse mv. 



 

 

 

Vejområdet 

Vintertjeneste 

Skadedyrsbekæmpelse 



 

 

 

Affaldshåndtering (brugerfinansieret område) 

 Affald@hedensted.dk, 

https://hedensted.renoweb.dk/Legacy/selvbetjening/mit_affald.aspx  

 

 

 

 

 

mailto:Affald@hedensted.dk
https://hedensted.renoweb.dk/Legacy/selvbetjening/mit_affald.aspx


 

 

 



 

 

 

Udvalget for Vækst & Klima 

Udvalgsmedlemmer 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

Administrativ organisation 

 
 

Udvalgets opgaver 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Regnskabsresultat 2023 

 

 



 

 

 

Året der gik 
 

Erhverv 

Iværksætteri 

Detail 

Compas 

 

 



 

 

 

Turisme 

Klima 

Planarbejdet 

 



 

 

 

Anvendt regnskabspraksis 
 

Generelt 

God bogføringsskik 

Ændringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregående år 

 

 

 



 

 

 

Driftsregnskab 
 

Indregning af indtægter, udgifter og omkostninger 

Præsentation i udgiftsregnskabet 

Ekstraordinære poster 

Bemærkninger til regnskabet 

Balancen 
 

Præsentation af balancen 

Materielle anlægsaktiver 



 

 

 

Grunde og bygninger 

Øvrige materielle anlægsaktiver 



 

 

 

Finansielt leasede anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver under udførelse 

Immaterielle anlægsaktiver 

Finansielle anlægsaktiver 
Langfristede tilgodehavender 

 

Aktier og andelsbeviser 

Omsætningsaktiver 
Varebeholdninger 

 

Fysiske aktiver til salg 



 

 

 

Tilgodehavender 

 

Værdipapirer 

Likvide beholdninger 

Egenkapital 

Hensatte forpligtelser 



 

 

 

Langfristede gældsforpligtelser 

Kortfristede gældforpligtelser 



 

 

 

 

 

Noter til driftsregnskab og balance 

 

 



 

 

 

Ledelsens påtegning 



 

 

 

Revisionens påtegning 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

Kommuneoplysninger 
 

Kommune 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunalbestyrelse 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Direktion 
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