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FORORD FRABORGMESTEREN

Hedensted Kommune er en kommunei
veekst.

Vivokser, og det gar godt. Et steerkt erhvervs-
liv skaber hele tiden flere arbejdspladser. Der
er fart pa byggeriet af fremtidens nye hjem,
og de seneste ar har vist, at flere og flere ger-
ne vil sl sig ned her hos os og veere en del af
vores feellesskab i Hedensted Kommune.

Den steerke geografiske placering midti det
@stjyske Byband giver adgang til hundrede
tusindevis af arbejdspladser, er teet pa havet
og kysterne, den grgnne natur og Gudenaen.
Vigtigst er vores steerke bysamfund i forskel-
lige starrelser, med forskellige kvaliteter, og
alle med et steerkt feellesskab, der giver os
troen p3, at potentialet er endnu starre.

En position som vaekstkommune forpligter
og kommer ikke af sig selv. Derfor skal vi
fortsat arbejde benhéardt pa hele tiden at
blive bedre og udvikle os, vel vidende at ting
tager tid, og vi ikke kan ggre det hele pa én
gang. En af de vaesentligste opgave er fortsat
at sikre Hedensted Kommune, somen
attraktiv bosaetningskommune.

Det er med afseet i dette, at vi nu preesenterer
bosaetningsstrategien "Bosaetning i balance”.
En ambitigs strategi, der seetter retningen

for den fremtidige bosaetning i Hedensted
Kommune, sa vifastholder vores position
som vaekstkommune og samtidig skaber det
bedst mulige fundament for, at man kan bo
og leve det gode livi Hedensted Kommune.

For at lykkes med denne vigtige opgave er
det afgarende, at alle samarbejdspartenere
byderind og bakker op. Om det er de lokale
kreefterivores steerke lokalsamfund, private
investorer, lokale virksomheder osv. Vi kan
kun nd i mal, hvis vi samarbejder og hjeelper
hinanden.

Jeg hdber, at du vil lsese med og veere med til
at skabe fremtidens Hedensted Kommune.

Med venlig hilsen

Vi

Borgmester, Ole Vind



VISIONEN - BOSATNING | BALANCE

Keere Laeser

Vier koommunalbestyrelsen i Hedensted
Kommune, og vi vil gerne praesentere vores
vision for fremtidens bosaetning i Hedensted
Kommune. Vier 27 mennesker, der selvsagt
allerede bor her og hver dag maerker, hvad
det er, der ggr Hedensted Kommune til et
seerligt sted at bo. Vibor helt ude pa landet,

i de starre byer og lige midt imellem.

Ogvedihvad? Her er skgnt!

Ud over at bo i Hedensted Kommune har vi
0gsa noget andet til feelles. En feelles dram
om at Hedensted Kommune skal veere det
bedste sted at bo. Vidrgmmer alle sammen
om at skabe den bedste mulige ramme om
et godt og trygt liv. Vi vil sammen med alle,
der vil, skabe en kommune, hvor vi kender
hinanden, og hvor man fgler sig hjemme.

Som I nok kan fornemme, synes vi allerede
Hedensted Kommune er et dejligt sted at bo,
men vi tror ogsa pa, at vi kan ggre det endnu
bedre. Vitror p3, at vimed en feelles indsats,
en klar og tydelig vision, og et vedholdende

strategisk fokus pa bosaetning kan udvikle
Hedensted Kommune.

Fundamentet, vi gnsker at tage udgangs-
punkti, er det steerke DNA, veerdierne om-
kring feelleskabet og kommunens klimaplan,
som vi star pa. For nar vi vaekster og udvikler

os, skal vi huske at passe pa vores kommune.

Passe pa gkonomien, pa vores lokalsamfund
og pa det faellesskab, der binder os sammen
og skaber tryghed.

Vi har store ambitioner, og vi tror pa, vi kan
lykkes med dem. Men det kraever, at vi udvik-
ler os klogt og teenker os om. For os handler
det ikke om nemme Igsninger her og nu, det
handler om at lave de rigtige lgsninger, der er
baeredygtige. Vi tror p3, at vi ved at ga efter
kvalitet og feellesskaber bliver konkurrence-
dygtige og attraktive pa bade den korte og
den lange bane.

Derfor har denne vision ogsa det lange lys
pa og kigger langt ud i fremtiden. Fysiske
2endringer af en kommune, som attraktiv

bosaetning kraever, tager tid. Det skal derfor
ogsa veere en lgbende proces, hvor ret-
ningen er tydelig og fast, men hvor handlin-
gerne og malene lgbende skal justeres.

Med denne vision seetter vi retningen for den
fremtidige bosaetning og dermed et meget
vaesentligt bidrag til fremtidens Hedensted
Kommune. Fordi ens hjem er omdrejnings-
punktet for hver enkelt af os. Hedensted
Kommune skal ikke bare veere et sted, du er,
eller hvor du bor, det skal veere her du hgrer
til og faler dig hjemme.

Vihar samlet vores vision — Bosezetningi
balance - i syv udsagn og billeder, som
vi hdber, du har lyst til at lsese pa de
efterfglgende sider.

God forngjelse!
Venlig hilsen

Kommunalbestyrelsen
i Hedensted Kommune









FLERE BUNDLINJER

Boseetning i balance handler i Hedensted Kommune om flere bundlinjer.
Veekst skal veere med til at styrke kommunens gkonomi og sikre en robust
kommune, der ogsa i fremtiden har rad til at levere den velfeerd, vi ansker.

Samt sikre et gkonomisk raderum til at investere i den videre udvikling af
kommunen. Men i Hedensted Kommune handler bosaetning i balance ogsa
om andre bundlinjer. Bosaetning i balance skal ogsa veere med til at under-
statte lokale feellesskaber, udvikle vores levende lokalomrader og sikre
naerhed til servicetilbud og hinanden. Bosaetning skal understgttes og
udvikles i hele kommunen fra Gudenaen i vest til kysterne i gst.




VI ER IKKE SOM ALLE DE ANDRE

| Hedensted Kommune gar vi ikke som alle andre. Det er
ikke ambitionen, at vi skal have landets hgjeste veekst. Vi

skal have den veekst, der er bedst for os. Vi vil den bosaet-
ning, der skaber den bedste kommune pa lang sigt, hvor
kvaliteten i vores boligomrader og feellesskaber kommer
for den hgje veekst.




| HEDENSTED KOMMUNE

KENDER VI HINANDEN

- og det skal vi blive ved med selvom vi vokser.
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LEVENDE LOKALOMRADER

Hedensted Kommune er en decentral kommune, hvor det ikke er malet at samle

alt i seerligt udvalgte steder. Vi tror p4, at vi kan skabe gode steder at bo og leve i alle
kroge af vores kommune. Derfor har udvikling og seerligt bosaetning i vores lokal-
omrader hgj prioritet. Vi tror pd, at vi pa lang sigt skaber en bedre kommune pa den
made. Vores lokalomrader skal ikke ngdvendigvis vokse alle sammen, men de skal
udvikle sig og blive bedre steder at bo. Det er afggrende, at denne udvikling sker i taet
samarbejde med lokalomradet, s vi sikrer de lokale kvaliteter og styrker det lokale
feellesskab.
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NARHED TIL DET DER BETYDER NOGET

For os handler bosaetning i hgj grad om naerhed. Det handler om at kunne blive
boende i den by, man fgler dig hiemmme i, bo i neerheden af de steder, man kender
og vigtigst at kunne blive boende i neerhed til de relationer og det feellesskab man er

en del af. For Hedensted Kommmune handler det ikke bare om boszetning her og nu,
det handler om nzerhed og feellesskab. Det handler om at kunne blive boende i sit
lokalomrade igennem forskellige livsfaser. Derfor vil vi skabe blandede boligomra-
derivores byer, som skaber muligheden for at kunne blive boende i sit lokalomrade
igennem livets forskellige faser.




HEDENSTED KOMMUNES BOSATNINGSHJUL

Hedensted Kommune arbejder ud fra
tankegangen om, at det er summen af det
hele, der gar os til en attraktivkommune

at boseette sigi. Bosaetning er en kompleks
starrelse, og rigtig mange omrader spiller en
vigtig rolle i arbejdet med at forlgse visionen
om Boseetning i balance.

Derfor har vi lavet et boszetningshjul, som
bade viser det DNA og de boszetnings-
kvaliteter, vi star pa, samt viser de omrader
der alle er helt afggrende for, at vi lykkes
med de store ambitioner.

Boszetning i centrum

Formalet er at skabe overblik, tydelighed og
at seette bosaetning i centrum.

Ved at saette bosaetning i centrum af hjulet
star det klart, at alle omrader i bosaetnings-
hjulet bade er meget vigtige i relation til
bosaetning, men ogsa at vi her skal styrke det
strategiske fokus. Fremtidige indsatser pa

de forskellige omrader skal i hgjere grad ses
i relation til bosaetning, og understgtte den
feelles retning som visionen peger imod.
Det overblik bosaetningshjulet giver skal
hjeelpe os med at prioritere indsatserne og
sikre bredden i de konkrete handlinger, der
igangseettes.

Szerlig bosaetningskvaliteter
Bosaetningshjulet viser ogsa de bosaetnings-
kvaliteter, der er saerligt fokus pa.

Det er ikke tilfeeldigt, at bolig og boformer
star gverst. Vived fra en raekke tilflytter-
analyser, at boligen er det mest afggrende
for, hvor man vaelger at sla sig ned. Og helt
naturligt er boligen, vores hjem, helt centralt
i forhold til, hvor man bosaetter sig.

Vihar en geografi hvor ikke kun ét sted eller

én stor by betyder mest. Derfor er bade
centerbyerne og vores levende lokalomra-
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der begge bosaetningskvaliteter og en del af
bosaetningshjulet.

Den tryghed et feellesskab giver, eren afde
mest baerende veerdier i Hedensted Kom-
mune. Vitror pd, at de relationer faellesska-
bet giveri skolen, med naboerne pavejen, i
vores foreninger og i vores erhvervsliv, skaber
lige preecis den tryghed, som vi alle har brug
for.

Samarbejde og partnerskaber er Izfte-
stangen for feelles succes. Om det

er samarbejdet med lokalsamfundene,
foreningslivet, erhvervslivet, private
investorer, developers, fonde eller alle de
ildsjeele der findes i Hedensted Kommune,
sa er det samarbejde helt centralt, og derfor
er partnerskaber en vigtig del af bosaetnings-
hjulet.



BOLIG &

JOB& BOFORMER
- Attraktive boliger
KARRIERE « Blandede boligomrader CENTERBYER
- Pendler - Veekstlokomotiv
« Arbejdspladser « Byudvikling
« Erhverv
« Rekruttering

LEVENDE

SKOLER & LOKALOMRADER

INSTITUTIONER « Landdistriksudvikling « Gode boligomrader

« Skoler « Bgrnehaver - Alternative boformer - Feellesskab

- Dagplejere

TRYGHED
Eg’:‘/m/ﬁ}mﬁ(i‘TlON « Neerhed - Sammenhold
- Hedenstederne B O SET N I N G Naboskab
« Tiltraekning « Fastholdelse
) FRITIDS- &

FORENINGSLIV

« Kultur «Idreet
« Frivillighed - lldsjeele

PARTNERSKABER

- Private investorer

- Developers « Fundraising ‘
\ KLIMA &

NATUR BAREDYGTIGHED
« Adgang - Rekreativt - Biodiversitet
« Bla og granne byer « Kystsikring « Energi
FORSYNING INFRASTUKTUR
«Vand -« Varme - El - Mobilitet

- Bredband - Mobildaekning - Veje - Stier



STRATEGISK BOSATNING

Med visionen - Bosaetning i balance - er ret-
ningen for fremtidens boszetning i Hedensted
Kommune lagt. Den giver en klar retning og
afseettet til det videre arbejde, men derer
stadig lang vej. For en bosaetningsstrategi og
vision kan ikke std alene. Selv om det maske
kan lyde banalt, er det vigtigt, at vi ikke bare
laver en plan uden aktivt at fglge den og hver
dag arbejde strategisk for at realisere den.

Det handler om, at vores prioriteringer pa
alle omraderne i boszetningshjulet felger den
samme retning, for kun hvis alle traekkeriden
samme retning, kan vi realisere vores ambi-
tigse vision.

Boseetningsstrategien giver ikke svaret pa
hvordan, men svaret pa hvorhen. Der fglger
efter bosaetningsstrategien et arbejde med
at udfolde den, lave konkrete malsaetninger
og labende justere vores mal og de konkrete
handlinger.

Vitror p3, at feelles retning, feelles viden, dia-

log og handling er vejen frem mod realisering
afvores faelles vision.
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Boszetning tager tid

Arbejdet med boseetning tager tid. Det
handler om en fysisk udvikling af Hedensted
Kommune, og den slags sker ikke over natten.
Derfor er principperne om vedholdenhed og
tadlmodighed i arbejdet vigtigt. Nar der ar-
bejdes med langsigtede planer, er det vigtigt
med en tydelig retning og klare prioriteringer.

Samspil med andre strategier og politiker
Samspillet mellem andre strategier, planer
og politikker i Hedensted Kommune er ogsa
et vaesentligt element i at lykkes. For ogsa her
star bosaetningsstrategien ikke alene - det
hele haenger sammen.

Specielt er ssammenhaengene med planvaerk-
tgjerne i Planstrategien og Kommuneplanen
vigtige, da disse er fgrste strategiske skridt
retningen mod den fysiske udvikling af He-
densted Kommune.

Det geelder ogsa alle andre strategier eller
politikker fra omraderne i Bosaetningshjulet.
Her kan eksempelvis naevnes boligpolitikken
Boligen i Fokus eller brandingstrategien
Hedenstederne, som bosaetningsstrategien
nu skal veere med til at seette retningen for.



DATA GIVER VIDEN OG RETNING

Data, og denviden det giver os, er et af de
vigtigste veerktgjer vi har i veerktgjskassen.
Systematisk og intelligent brug af data eren
af ngglerne til at ramme rigtigt med vores
konkrete handlinger.

Tingene aendrer sig hele tiden. Nogle store
samfundsmaessige tendenser sendrer sig
stadt og langsomt over mange ar, mens
andre tendenser skifter hurtigt. Det veerende
sig pa gnsker til boligen, dens starrelse, pla-
cering og ejerforhold. Det kan veere gnskerne
til bgrnepasning, skoletilbud, eller hvad der
forventes af en moderne bymidte. Derforer

det vaesentligt, at der hele tiden er fokus pa
brugen af data.

Den viden data giver vil derfor blive grund-
laget for de prioriteringer, der tages, og
bruges til lsbende at justere vores handlinger
og de veerktgijer, vi bruger.

Feelles viden og mal

Et andet vaesentligt princip i brugen af data
er at kunne sikre en faelles viden. Et feelles
billede af hvor vi star, sa alle kigger pa den
samme side, nar prioriteringerne laves. Ikke
bare gjebliksbilleder, men systematisk og
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lzbende brug af data som giver mulighed for
at fglge udviklingen og tendenserne.

Derudover er data et steerkt redskab til at
folge vores malszetninger. Med opstillede
KPI'er kan vi fglge med i, om vi ndrvores mal-
saetninger.

Ud over en meengde feellesdata sa er brugen
af specialiseret data pa fagomraderne en
vigtig brik i de helt konkrete Igsninger.



BOSATNINGSPROFILER

Nar vi skal forl@se vores vision, ma vi fokusere
pa at tiltraekke og fastholde de maélgrupper, vi
tror bidrager mest til at sikre en positiv udvik-
ling pa alle bundlinjer.

Typisk veelges en rent datadrevet tilgang,
hvor der ses p&, hvem der nemmest kan
tiltreekkes. Men Hedensted Kommune er
ikke som alle andre, og derfor har vi valgt
at arbejde med fem mere veerdibaserede
bosaetningsprofiler. Vitror p4, at nogle helt
grundliggende veerdier hos de fem boszet-
ningsprofiler afgar, om dem vi tiltreekker,
boseetter sig de rigtige steder.

De fem bosaetningsprofiler er udgangspunk-
tetivores arbejde med maélgrupper. Herfra
skal vi bruge data til at udfolde dem og blive
klogere pa, hvad de hver iseer efterspgrger

og har af konkrete drgmme og behov.
Det handler om at have nogle attraktive
produkter til de rigtige profiler, de rigtige
steder.

De fire boszetningsprofiler bliver ogsa
udgangspunktet for vores arbejde med
branding og kommunikation.

Fzellesskab som faellestraek

De fire bosaetningsprofiler har ét tydeligt
feellestraek. Alle vil de feelleskabet. Det vil de
pa hver deres méade og pa helt forskellige
niveauer, men de gnsker alle at veere en del
af et feellesskab. Det er en helt grundliggende
veerdi i Hedensted Kommune og derfor et
vaesentligt feellestraek for alle vores bosaet-
ningsprofiler.
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Boszetningsprofiler til hele kommunen
Den veesentligste ting, der adskiller de fem
profiler, er, at det kvarter, omréde eller
den by, de gnsker at boseette sigi, er fem
forskellige steder. Med disse fem profiler
daekker vi hele kommunen, sa bade vores
centerbyer, de levende lokalomrader og de
mere landlige omgivelser kommer i fokus.
Men det er nogle forskellige veerdier, der
gar, atvi lykkes alle steder, og derfor skal
bosaetningsprofilerne hjeelpe med at sikre
et godt match imellem dem, vi tiltraekker,
og der hvor de boseetter sig.
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PETER PARCEL

Faler sighjemnme i et klassisk parcelhuskvarteri en starre by med
et bredt tilbud af dagligvare- og detailbutikker. Her finder han den
perfekte blanding af et aktivt byliv og roen i et parcelhuskvarter

Velholdt parcelhus «  Naboskab
Foreningsmenneske - Handlerlokalt
Familietid - Stgrre by
Havemand

20
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LAURITS LEJEBOLIG

Faler sighjemme i en lejebolig, hvor mindre plads
giver overskud til andet. Han nyder feellesskabet
med de andre beboere i eiendommen eller pa
vejen. Har en steerk tilknytning til lokalomradet
og deltager aktivt i det lokale foreningsliv, byens

aktiviteter og handler lokalt.

Fri og uafhaengig boligsituation

Stort netvaerk i lokalomradet

Bor mindre

Viceveertsfunktion

Nabofeellesskab

Medlem af lejerforeningen/husradet




LIVSFASER

Viarbejder med fire generelle livsfaser, som
ervalgt, fordi det er her de store skift oftest
sker, specieltirelation til boszetning. Det er
fire geengse og ofte brugte livsfaser, som
derfor ogsa er godt beskrevet mange steder,
og hvor en stor datamaengde giver en betrag-
telig viden om lige netop disse fire livsfaser.

| Hedensted Kommune har vi en vision om
at skabe neerhed til det, der betyder noget.
Nar man boseetter sigi et bestemt omrade,
er der en grund til det. Derfor skal det veere
attraktivt at blive boende i det omrade
igennem livets forskellige faser.

UNGE

Livsfasen starter i de sene teenagear
og streekker sig frem til drammen om
at stifte familie. | den unge livsfase

er omdrejningspunktet ofte uddan-
nelse, der neermer sig, er i gang eller
nyligt afsluttet. Verden star dben, og

Vived, at livet indeholder forskellige faser ' .
alt virker muligt.

med forskellige drgmme, gnsker og behov.
Bade faserilivet man selv drgmmer om og
skaber men ogsa faser, hvor livet tager en
drejning, der ikke var planlagt. Det kan veere
den gnskede familieforggelse, nyt job elleren
skilsmisse, der sendrer billedet og behovet.
Men veerdierne, den lokale tilknytning,
bgrnenes institutions- eller skolegang og
naerhed til relationerne i det lokale feelles-
skab skal der veere mulighed for at fastholde.
Derfor vil vi skabe et bredt udbud af boligeri
alle vores lokalomrader, som giver mulighed
forat bo der, hvor man hgrer hiemme, i alle
livets faser.

Men selv om datamaengden er stor, dukker
nye tendenser og ny viden hele tiden op.
Arbejdet med livsfaserne er en Ilgbende
proces, hvor vi hele tiden bliver klogere og
ma justere.

Derfor preesenteres ogsa kun de helt over-

ordnede og mere konstante elementer af
livsfaserne heribosaetningsstrategien.
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Flytter hjemmefra - typisk i retning

af en starre uddannelsesby
Gode transportmuligheder til
uddannelse eller fgrste job
Star foran farste job og flytter
gerne efter det

Mindre og prisvenlige boliger
- eventuelt studieboliger

Bo teet pa byens puls, kultur,
cafeliv og sociale relationer
Klima og miljg star hgjt pa
dagsordenen

Flytter sammen med kaeresten



BORNEFAMILIER

Livsfasen starter, nar drgmmen om
at stifte familie naermer sig og frem til,
at bagrnene ikke er sa tit hiemme
mere og til sidst flytter hjiemmefra.
Omdrejningspunktet er tankerne om,
hvor man gnsker at etablere sig og

sla sig ned pa lzengere sigt.

- Forste del af arbejdslivet og gkono-
mi til mere end i ungdomstiden

. Stor satellitbolig eller en stgrre
familiebolig som dremmehuset

+ Balancenihverdagen

« Bgrnevenligt og trygt omrade med
gode skole- og pasningsmuligheder

+ Pendlermuligheder og adgang til
jobs

. Stgrre skilsmissehyppighed stiller
krav til singleboliger med delebgrn
i neeromradet

« Ermest flytbar mens bgrnene er
sma og inden drgmmehuset er kabt

« Mindre flytbar nar familien er etab-
leret og bgrnene er startet i skole

EMPTYNESTERS

Livsfasen starter, nar bgrnene er ved at
flyve frareden eller maske endda allerede
har gjort det og straekker sig frem til tilbage-
traekningen fra arbejdsmarkedet. Er stadig
aktiv pa arbejdsmarkedet og en sund gko-
nomi giver mange muligheder. Det er en stor
omveeltning og tankerne om, hvad den nye
tilveerelse uden hjemmeboende bgrn skal
byde p3, fylder meget.

- Veletableretilokalomradet

« Bor oftesti starre ejerbolig

» Steerk lokal tilknytning og stort socialt
netveerk i byen

« Flytterikke langt og bliver helst
i neeromradet

- Natur og kultur far plads til at fylde mere

» Overvejelser om boligen er blevet for stor

« Drgmme om ny bolig til de nye behov

- Tid til nye hobbyer oginteresser

« Arbejde ogkarriere kan prioriteres hgjere
i starten af livsfasen

« Samveeret med bgrnene fylder stadig
meget, og plads til geester er vigtigt
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SENIORER

Livsfasen starter, nar arbejds-
markedet forlades helt eller delvist.
Hverdagen skal fyldes op med andet
end arbejde, sa familien, nye hobbyer
eller frivilligt arbejde prioriteres hgijt.
Overvejelser om helbredet, og de nye
behov, det at blive seldre medfarer,
fylder mere og mere.

+ @konomien bliver mindre

+ Mindre bolig uden vedligehold
- oftest en lejebolig

« Flytter ikke langt og bliver helst
i neeromradet

« Overvejer og forbereder
tilveerelsen som aeldre

« Aktivilokalomradet med
frivilligt arbejde

« Neerhed og tid til familien

+ Flere og nye feellesskabe



Med bosaetningsstrategien - Bosaetning i balance -
er den helt overordnede vision og retningen for fremtidens bosaetning
i Hedensted Kommune lagt.

Bosaetningsstrategien er afsaettet, og det skal nu fglges op af handling.

Derfor vil denne strategi blive fulgt op af et konkret handlingskatalog, hvor
konkrete handlinger for indevaerende valgperiode praesenteres.
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